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THALIRY

Korkma, s6nmez bu gafalarda ylzon al sancak;
§0nmedan yurdumun (stinda H0ten en son ocak
(0 banim ety parayacak;
0 benimdir, 0 benim miletimingir ancak.

alma, Kurban olaym, gehreni ey nazh bl
Khraman ima b gt Ne bu giddet,bu celal?
§na olmaz d6kdlen kantarimiz sonra hela,
ke Hakk'stapan milltimin skl

B ozeldon borlel hr yagadim, hr yasanm,
Hangl el bana 2ncl vuracakmig? Sagarm!
Kkrami s blyim, bendir gner, aganm,
Yirtarim daglar, enginlere sigma taganm,

Garbun afakins sarmissa ek 2 duvar,

Benim iman dolu go3stm bl serhaddim var.
Ulusun, Korkmal Nasilboyle bir Imani bogr,
Medentyed!"dedigin ok ol Kalmis canavar?

Arkadag Yurdurma alaklar ugratma sakin
Sipor et goven!,dursun bu hayastaca akin,
Dogacaktr sana va'dettigh gt HakK'n,.
Kim il belki yann, beli yarindan da yakin,

Bastgin yerleri “toprak!" Diyerek gecme,tan:
Diglin ffindaki binlree kefenslz yatani.

Sen gehitoffusun, Inctme, yazitr st
Vorme, Unyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim b comnet vatanim ugruna omaz K foda?
§heda hluracak toprag siksan, sUhedal
Gani, canani bt varmi alsin da Huda,
Etmesintek vatanimdan beni dnyada cdda.

Ruhumun senden, ah, sudur ancak emell "

Ebd! yurdumun Ustinde benim nfemel,

Oegmesin mabedimin g6ds(ine namahrem ¢l v
Bu ezanlar ezanlars1 sahadetlerl dinin femell

O zaman voed o bin socdo odorvarsa-agim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanl yagin,
Fighne ruhw micerred gibi yerden na'gm;

(0 2aman yikselerek arga deger belki agim.

Dalalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Ol artk dokilen kanlarimin hepsi helall
Ebedlyen san yok, irkima yok famihlal
akhidr, hlr yagamis bayragimin hlrrlyet
Hakkidi,Hakk'a tapan, milltimin fstfall

Tt RS0Y

i Tl S
&W

e

i i
. i et

e i o ol o
mmmmmmemmm
G
Wl B g i
e ol
e el e
Bt it
o
iyt o
i e o O
ol ot i o
Wl s i i
el ol O
s s e
i o o
Tl s el ity
W e e

i
0 A w ol
o e, o v




Sunus

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
ilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan
caligmalarin1 basglatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baghdir: Tiim diinyada daha onceleri baglayan
cagdaslasma ve yenilesme caligsmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasl
Biitgeleme Sistemi’ne gecilmesidir. Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulasmasinda, farkindalik ve
katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine temel olusturan en dnemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan 2019-2023
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiillecek c¢alismalarda

basarilar dilerim.

Mustafa Ozkan GEZER
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine  aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa Ozkan GEZER  |Okul Miidiirii Neslihan ASLAN Miidiir Yardimcisi
Neslihan ASLAN Midiir Yardime1  [Ziimriit ODABASI Ogretmen
Ayse SAHAN Ogretmen
Aycan KOCMAN Ogretmen
Tarik BULDU Ogretmen
Dilek GURBUZ Ogretmen
Hatice OZBAYINDIR  |Ogretmen

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig: analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi:

1989-1990 Egitim-Ogretim yi1linda Selma Akay Ortaokulu olarak egitim ordusuna katilan
okulumuz,1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda 30 derslikli yeni ek binanin yapilmasindan sonra 1997
yilindan itibaren Selma Akay Ilkdgretim Okulu olarak hizmete devam etmistir.2012-2013 Egitim-
Ogretim y1l1 itibariyle 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ortaokul olarak yeniden egitim
vermeye devam etmistir.2015-2016 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle imam Hatip Ortaokulu

olarak egitim vermeye devam etmektedir. Ayni bahgede olan okulumuz ek binasinda misafir olarak
Hesna Giindes Ilkokulu bulunmaktadir.

Okulumuzda 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis, 44 6gretmen, 1
memur, 6 hizmetli personeli ve 522 6grencisi bulunmaktadir. Okulda 27 derslik, 2 Anasinifi, 1 Bilgi
Teknolojileri Sinifi, 1 Teknoloji ve Tasarim Atolyesi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Konferans Salonu ve 1
arsiv vardir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

il: istanbul

Qlcesi: Kartal

Yakacik Yeni Mahalle 5
Adres: o . ' C_ograﬁ Konum

Miihtirdar Caddesi No:2 (link) 40°55'21.3"N 29°13'19.5"E

Y akacik/Kartal
Telefon Faks N .
Numarasi: (02163774457 NS umarast 102164519099
e- Posta .
Adresi 760014@meb.k12.tr Web sayfast adresiz |45 //yvww.ogretmenselmaakayiho.meb.k12.tr
Eggﬂm 760014 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 1989-1990 g()plam Cabsan

ayisl1 62
. Kiz 257 Kadin |30
Ogrenc . _
. Ogretme
1 Erkek 265 Erkek (10
n Sayisi

Sayisi:

Toplam 522 Toplam| 40
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen Ogrenci
Sayisi 19 Sayisi 19
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayist 110 Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam : Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar1 183,52TL[Ortalama Gorev Siiresi 3
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Calisan Bilgileri:

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 9 29 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
[dari Personel 1 - 1
'Yardimc1 Personel 2 4 6
Gtlivenlik Personeli -

Toplam Calisan Sayilar 15 35 50

Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X

[dari Odalarin Alan1 (m2) 21 [s Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2880 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 860

Okul Kapali Alan (m2) 2020

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amacl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayist 24




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 11 7 18 7-C 19 - 19
Anasinifi B 6 13 19 7-D - 23 23

5-A 17 - 17 7-E - 24 24
5-B 24 - 24 7-F - 20 20
5-C - 21 21 8-A 29 - 29
5-D - 16 16 8-B 29 - 29
6-A 18 - 18 8-C 29 - 29
6-B 17 - 17 8-D - 24 24
6-C 20 - 20 8-E - 21 21
6-D - 18 18 8-F - 22 22
6-E - 16 16 8-G - 19 19
7-A 20 - 20 8-H - 21 21
7-B 18 - 18

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

IAkill1 Tahta Sayist 11 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 'Yazici1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayist 45 Internet Baglant: Hiz1 16 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir

ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

'Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2016 68,793,37 58,704,18
2017 77,854,50 87,643,89
2018 68,164 67,369




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuclari;
Ogrenci memnuniyet anketi 24 ana baslik ve 93 sorudan olusmaktadir. Sinif seviyelerine gore 158

Ogrencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orant %60°dir.

ANKETE KATILAN OGRENCILERIN SINIFLARINA GORE DAGILIMI
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Ogretmen Anketi Sonuclari;
Calisan memnuniyet anketi 13 ana baslik ve 49 sorudan olusmaktadir. Ankete 39 6gretmenimiz

ANKETE KATILAN CALISANLARIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI

0% 9%

OYdnetici @Ogretmen ODiger Calisan

ANKETE KATILAN CALISANLARIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

4, 1%

OBayan ®@Erkek
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Veli Anketi Sonuglari;
Veli memnuniyet anketi 18 ana baslik ve 60 sorudan olusmaktadir. Ankete 201 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %60’ tir.

ANKETE KATILAN VELILERIN CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI

OBayan @Eikek

ANKETE KATILAN VELILERIN EGiTiM SEVIYELERINE GORE DAGILIMI

1 1%
14 €2 1% /2;1%

Grafik Alani

oilkédretim  @Lise OMeslek Yiksek Okulu  OUniverste ®@Ylksek Lisansve Ustil
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GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar  tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

¢ Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler | 1. Ogrenci sayisinin siiflarda dengeli dagilimi

. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Calisanlar

. Okul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
. Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Veliler

. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus
Imasi

. Okula ulagimin kolay olmas1

. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

. Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi

Bina ve
Yerleske

. ADSL baglantisinin olmasi
. Glivenlik kameralarinin olmast
. Her smifta akili tahta ya da projeksiyon makinesi olmasi

Donanim

Biitce . Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi

. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmasi

. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim
Siirecleri

. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Tletisim
Siirecleri

WP, WD~ —LWUN~PLONONEEO WD~ IWNEPRPWN R~

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi

6. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7. Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger
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Zayif Yonler

1. Qgrenciler aras1 sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

SEIEIE 3. Teknolojik aletlere bagimliligin artis
4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
1. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay: yetersiz
olmasi
Calisanlar 2. Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi
3. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi
1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Veliler 3. Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
Ogretmenlerden bilgi talep etmesi
4. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
1. Okulun Cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasmnin olmamasi
Bina ve 3. Ikili egij[imin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat
Yerleske vermemesi
4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
5. Okulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi
6. Servis ara¢ yolunun olmamasi
1. Konferans salonunun olmamast
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
Donanim 3. Internet erisim kisithilig
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5. Okul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6. Destek egitim odalarinin olmamasi
1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler
Biitce tarafindan verilen {icretin yetersiz kalmasi
2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Y.(.) netlm. 1. Personel verimliliginin arttirilmasi
Siirecleri
1. Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Diger Arttirilmast

2. Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi

13




Dis Faktorler

Firsatlar
- Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan
Politik . N
sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki saglamasi
. Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
Ekonomik oy <
ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknoloji araciligiyla egitim dgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
Teknolojik ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital

icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi olmamasi
Egitim kaynaklarinin kullantiminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
Ekonomik kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik farklilig
Soeralofis Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkl
olmas1
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
. ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik

diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre
farkindaliginin azligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 68retim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan
Bireyler

Sinif Tekrari

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve

Temizlik, Hijyen

Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yoéntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslararasi
Yarigmalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Devam devamsizlik

Okulumuzdaki siirekli devamsiz dgrencilerin oranini azaltmak

Besinci sinif 6grencilerinden, okula oryantasyon haftasina katilanlarin oranini artirmak

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin BEP planlar1 dogrultusunda basarilarini artirmak

Yabanci uyruklu 6grencilerimizin okula uyumunu basarili bir sekilde gerceklestirmek

O |lo| B~ WIN|E-

Velilerimizi anne baba tutumlar1 konusunda egitmek
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2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Destekleme ve yetisme kurslart

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ol | N[O B> |W[IN|PF

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklariin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N o o b~ W|IN|PEP

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Soran, sorgulayan, siirekli kendini yenileyen, siirekli 6grenen; Problemlere ¢oziim iireten, yapici elestirilere ve
farkli goriislere saygi duyan, sosyal hayatta kendisine rahatga yer bulan, duygu ve diisiincelerini rahatga ifade
eden, tarih bilincine sahip, gegmisinden gii¢ ve ilham alan, bugiiniinii yorumlayan, 6giit vermekten ¢cok
ogrendiklerini yasayarak drnek olmanin 6nemine inanan, belli kaliplara ve Onyargilara mahkum olmadan
dinini orijinal kaynagindan okuyup anlayabilme amaci giiden, dini temsil yeteneklerine sahip, basariya
odakl1 ¢aligkan ve yiiksek kariyerli bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Gelecege yon veren " ilkleri ve Enleri" ¢ikaran; yetistirdigi 6grencilerle toplumda saygi ve giiven
uyandiran, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde adindan s6z ettiren, modern egitim teknolojileriyle
donatilmis, topluma onderlik edecek, manevi degerlere sahip bireylerin yetismesinde 6rnek
gosterilen, oncelikli olarak tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Seffaf

Giivenilir

Hesap Verebilir

Kalic1 ve Yasam Boyu Egitim Ilkesine Dayali
Tarafsiz ve Adil

Calisanlarina Deger Veren

Veli Iletisimi Giiclii

Gelisime Acik

Vizyon Sahibi Dinamik Ogretmen Kadrosu
Giivenilir Calisan Kadrosu

Hizli Céziim Ureten Idare Kadrosu

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan
sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagma
oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcut Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum

PG.1.1.1 egitimine katilanlarin orani (%) 15 20 25 30 35 40

Destek egitim hizmetlerinden faydalanan

PG.112 | sgrenci oram (%) 12 14 | 16 | 18 | 20 | 22

Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik 10 20 30 40 50 60

PG.1.1.3 programlarina katilan 6grenci orani (%)
Biregitimve  |PG.1.1.4.1 5. Simf 7 6 5 4 3 2
ogretim

PG.1.1.4 giin ve tizeri PG.1.1.4.3 7. Smif 8 7 6 5 4 3
devamsizlik 525 e g 8 716 | 5| 4 3
yapan 0grencl
orani (%) PG.1.1.4.5 Toplam 32 28 24 20 16 12




(Genel)

Siirekli Devamsiz durumunda olan

PG.1.1.5 (Sisteme kayith oldugu halde okula 7 5 4 3 2 1
devam etmeyen) 6grenci sayisl
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Miidiir yardimeisi
5. sif dgrencileri i¢in 68renci ve veli Okul rehberlik
111 u. m r(;g ami ahgmalagrl apilacaktir servisi 1-30 Eylil
yum progr calls yap ' Sube rehber
Ogretmenleri
Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grenci ve
112 | @lelerine yonelik RAM dan destek Midir yardimersi | 16.09.2019
alinarak egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
1.1.3 programlarina 6grencilerin katilimi tegvik | Miidiir yardimcist 23.09.2019
edilecektir.
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin Mll(l dlur %/%rdllr.icm
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci © U} renberti
1.14 v : e ; servisi 01.10.2019
Ogrenci sayisi belirlenip velilere ulagilacak
. ) ) Sube rehber
gerekirse ev ziyaretleri yapilacak - .
Ogretmenleri
Stirekli Devamsiz durumunda olan Miidiir vardimeist
(Sisteme kayith oldugu halde okula devam yardit
etmeyen) 0grenci sayisi belirlenip velilere Okul rehberlik
115 YeR) Ogenct sayist DEITED VETCI® | servisi 16.09.2019
ulagilacak. Ogrencinin egitimi i¢in gerekli
o . . Sube rehber
bilgilendirmeler ve tesvik yapilacak, . .
. . ) ogretmenleri
gerekirse ev ziyaretleri yapilacak.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve
fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin
cevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar artirilacaktir.

18




PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1.1 5. simif yilsonu basar
puani ortalamalar1 (Ttim dersler) 62 65 70 75 80 85
PG.2.1.1.2 6. simif y1lsonu basari
Yilsonu puani ortalamalar1 (Tiim dersler) 68 70 2 £ 80 85
PG.2.1.1 | basart puant "'5G 211,37, simif yrlsonu basari
ortalamalart | a0 ortalamalart (Tiim dersler) 61 65 70 7 80 85
PG.2.1.1.4 8. siif yilsonu basar1
puani ortalamalar1 (Tim dersler) 58 60 65 70 & 80
PG.2.1.2 | DYK katilan 6grenci orani (%) 22 25 30 35 40 45
PG.213 Takdir (\)/eya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci 45 50 55 60 65 70
Orani (%) (yilsonu)
PG.2.1.4 | Zayifi olan 6grenci yiizdesi 60 55 50 45 40 35
Bir egitim 6gretim y1li igerisinde rehberlik
PG.215 ?;gflsmden rehberlik hizmeti alan 6grenci orani 51 60 65 70 75 90
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Tiim sinif diizeylerindeki Destekleme Yetistirme , T
Kurslarinda 6n test ve son testler uygulanarak, ]O)T grf:n%;rwh
2.1.1. | varsa basarisizlik nedenleri hakkinda rapor gret 25.02.2019/02.06.2019
Miidiir Yardimcisi
hazirlanacak.
Zayifi olan 6grenciler belirlenerek veli is birligi
2.1.2 | ile eksik bilgileri tamamlanmak {izere kurslara §1{11f Rehber. Kasim 2019
. . Ogretmenleri
yonlendirilecek.
2.2.1 | Bireysel Calisma Programlar1 hazirlanacak. Qlfu' Rehper Ekim 2019
Ogretmeni
2.2.2 | Verimli Calisma Teknikleri Semineri verilecek. Qlful Rehper Kasim 2019
Ogretmeni
293 S}'navla yerlesilen liselere tanitim gezileri Qlful Rehl?er Mayis 2019
diizenlenecek. Ogretmeni
Ogrencileri sinema, tiyatro ve operayla tanistirma . -
2.1.1. etkinlikleri diizenlenecek. Gezi Tanmitim Kuliibii Aralik 2019
Ogrencilerin ilgisini ¢cekebilecek kitap listeleri Tiirkce Ogretmenleri .
22 olusturulup 8grencilerin okumast tesvik edilecek. | v< Simf Eylal 2019
¥ Pog ¥ " | Rehber Ogretmenleri
_ . Y . . T-. k o‘, t 1 .
311 Okuma yazma bilmeyen 6grenciler tespit urkee Ogretmenier: Eyliil 2019
edilecek.
_ . o = . . . T-- k ov t 1 . ]
312 Okuma-yazma bilmeyen Ogrencilere yonelik urk¢e Ogretmenler: Eyliil — Haziran 2019
ek caligmalar yapilacak.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.331 Qgretmenlerln rnotl_va.syonunu artirmaya 3 5 7 9 11 13
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.332 Uluslararasi hareketlilik programlarina 4 6 8 10 12 14
katilan personel orani (%)

PG.3.3.3 | Basari belgesi alan personel orani (%) 27 30 35 40 45 50

PG.3.3.4 | Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 30 35 40 45 50 55

PG.3.3.5 | Ogretmen memnuniyet orani (%) 67 70 75 80 85 90

EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is

3.3.1. | tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, Midiir Yardimecist Eyliil — Haziran 2019
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

3.3.2 Ol?ul pergoneh lisanstistii egitime tesvik Midiir Yardimcist Eyliil — Haziran 2019
edilecektir.

333 Okul i¢erisinde gelenekse! olarak caliganlar arasi Miidiir Yardimetst Eyliil — Haziran 2019
yarigma veya sosyal aktivite olusturulacak.

334 Per'sopel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli Okul Miidiirii Eyliil — Haziran 2019
etkinlikler yapilacaktir.
Paydaslarimiza yo6nelik yilda bir kez memnuniyet

3.3.5 | anketi diizenlenecek, sonuglart degerlendirilerek | Okul Miidiirii Subat 2019
aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

336 Ulus.larar.a51 har.ekethhk programlarina katilim Okul Miidiirii Eyliil — Haziran 2019
tesvik edilecektir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin mali etlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dncelikle dirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

Son iki yildaki biitge geliri incelenmistir, (2017-2018) il milli egitimin biitce hesabina uygun olarak
eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin
yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023

Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere
bes yillik siire i¢in tahmini 513,800 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.
Midiirliglimiiziin stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 192,500 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce(Anasimifi) 60800 | 64000 | 68000 | 72000 | 76000 338800
Kantin Geliri 27000 | 27000 | 27000 | 27000 | 27000 135000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 8000 8000 8000 8000 8000 40000

TOPLAM 95800 | 99000 | 103000 | 107000 | 110000 | 513,800

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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